Une vieillesse heureuse : vers une géronto-économie
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Résumé :
Face au processus de vieillissement a I'ceuvre ldasgciété francaise, on peut imaginer le
scenario d’'une « vieillesse heureuse » qui résiltde fortes dépenses en faveur des ainés,

notamment dans le soutien aux personnes dépendahtesffort supplémentaire de deux
points de PIB nous alignerait sur celui de la Suéglehampion du monde en la matiere.

La création supplémentaire d’environ 900 000 enspttans le secteur de la dépendance est
alors nécessaire pour satisfaire cet effort. Urmaathele importante de logements adaptés est
également a prendre en compte. Les gérontechnsl@giéa robotique peuvent devenir un
nouveau moteur économique générant aussi desdmm®ductivité.

Ce scenario risque d’étre une impasse si le fimaroé de ces nouvelles dépenses sociales
pese seulement sur les actifs. Cependant, une dyunavertueuse pourrait économiquement

s’enclencher si cet effort en faveur d'une vieslesheureuse se conjugue avec la

revalorisation des emplois du secteur de la dépergavec une innovation vigoureuse et un

nouveau financement reposant sur les seniors afrés.



Dans ce scénario de la vieillesse heureuse, lesopsupublics augmentent fortement les
dépenses en faveur des ainés, autrement dit desnpes de plus de 75 ans, tout
particulierement dans le soutien aux personnesndi&oees

Quelles conséquences peut-on anticiper sur le®reiffs marchés ? Quels modes de
financement sont envisageables ?

Aprés avoir abordé ces questions, nous montrongegEenario peut créer une dynamique
vertueuse si des conditions, que I'on soulignet semplies.

Imaginons de fortes dépenses en faveur des ainés

Ce scénario trouve son origine dans le choix d8uade, pays consacrant I'effort le plus
important en faveur de la dépendance, de I'ordrg,@éo du PIB soit environ 2 points de PIB
de plus que la Frantévoir I'encadré).

La Suéde est le pays ou le niveau de prestationseeglus généreux et la couverture
dépendance la plus étendue. Son effort traduitnieasité de dépenses bien plus importante
par personne dépendante (2,4 fois plus), la prigpode personnes agées de plus de 80 ans
dans la population étant quasiment similaire seadd la France.

Ce scénario, qui reflete un effort visant a aligiesrdépenses consacrées a la dépendance sur
le meilleur pays en la matiere, consiste donc aemger annuellement les dépenses en faveur
des personnes agées de plus de 80 ans (soutigiépeladance) d’environ 2 % du PIB, soit de
40 milliards d’euros. Cet effort supplémentaireageessentiellement consacré aux dépenses
de dépendance en établissements, a domicile (ardrde meilleurs soutiens) mais aussi aux
aides pour les aidants familiaux, aux dépensesbdilgement, aux dépenses de santé
(consultations, médicaments...) et a la préverdmta dépendance.

Anticiper les évolutions a venir est aussi uneamipour envisager un tel scenario. Les
dépenses de prise en charge de la dépendanceedapayls de 'OCDE devraient doubler
voire tripler d’ici 2056, sous I'effet du vieillissement de leurs populasioPour 'OCDE,
cette rapide hausse des codts impose une optionisdedis dépenses, les politiques devant étre
revues pour stimuler la productivité et épaulerdatants familiaux qui constituent I'épine
dorsale des dispositifs. Ce scenario peut donaigtre d’enseignements pour éclairer le futur
de nos économies vieillissantes.

Ce scenario s’inscrit aussi dans une nouvelletéali n’est pas souhaitable de solliciter

davantage les aidants familiaux malgré leur rokdpminant. En effet, les dernieres études
de 'OCDE montrent que la prise en charge plusnsitee par les aidants familiaux se solde
par une réduction du taux d’emploi et du tempsralesil des aidants familiaux, par un risque

plus élevé de pauvreté ainsi que par une prévalelese problemes de santé mentale
supérieure de 20 % a celle des personnes de bagect'age.

Les dépenses liées a la dépendance en France ebaade

Le périmétre des dépenses entrant dans le chargpdipendance a été conventionnellement défini
comme les dépenses de dépendance, d’hébergenamisanté des personnes en perte d’autongmie.
Les dépenses publiques de dépendance représent@1@ pres de 24 milliards d’euros (1,22 %

PIB), dont 14 de dépenses de santé, 7,5 de dépdesdgpendance et 2 milliards de dépenses

! Dans le cadre des comparaisons internationaksf$ort francais est estimé a 1,7 % du PIB, alors keffort
francais strictement réservé aux personnes déperalgius de 60 ans) est de 1,3 % du PIB.

2 Colombo, F. and al. (2011jielp Wanted ? Providing and Paying for Long-Ternté@DECD Health Policy
Studies, OECD Publishing.



d’hébergement. Les dépenses privées (ticket madérateste a charge en établissement) sont |[de 7
milliards d’euros (0,35 % PIB).

Dans le cadre du débat national de 2011 sur lamé&fale la dépendance, une projection financigre a
été faité. Le nombre de personnes agées dépendantes, eterellde 1,2 million, devrait progresser
de 1,5 % annuellement. L’évolution des dépensetsives de santé a été supposée suivre le PIB par
téte, ce qui est une hypothése traduisant une wolamportante de maitrise et de limitation de [ces
dépenses. Les projections financieres déboucherst slir des augmentations modérées, de I'ordie de
0,14 % du PIB en quinze ans pour la part publique.

Le débat national sur la dépendance, lancé pardsident de la République en 2011, a été
'occasion d’'une réflexion approfondie sur cettelpématique. Notre scenario s’inscrit dans
la continuité de cette réflexian

Néanmoins, il est en rupture avec celui envisagés tiss projections financiéres faites par les
pouvoirs publics (voir I'encadré) qui est une sie@daptation des moyens actuels a la
croissance attendue du nombre de personnes dépesiddans un contexte volontaire de
maitrise, voire de limitation des dépenses.

Quel impact sur les marchés faut-il anticiper ?

Un tel effort supplémentaire de 2 points du PIBaagvidemment des répercussions majeures
sur les marches :

+ Sur le marché des biens : la consommation s’oriemite davantage de services de soins a
la personne en méme temps qu’un effort doit étiteefa faveur des logements adaptés
aux personnes dépendantes ;

+ Sur le marché des biens et services collectifaccfoissement des dépenses sociales qui
en résulte est un défi a relever dans I'actueledetéconomique de surendettement ;

+ Sur le marché du travail : la création supplémeatdiemplois dans le secteur de la
dépendance s’impose, alors que le marché du trestailéja tendu pour ces métiers ;

+ Sur le marché de I'épargne : la sécurisation deeti@ pour les ainés inciterait-elle a
moins épargner pour les vieux jours ? Il est difide répondre précisément a cette
guestion mais des éléments d’analogie avec laisation de I'avenir par l'instauration
de systemes de retraite invitent a penser qudfles sur I'épargne seraient mineurs.

Dans la suite, nous soulignons deux impacts magtucertains sur les marchés, telles que la
création massive d'emplois et la forte demande agerhents adaptés, mais aussi deux
impacts envisageables sous conditions, I'existelie nouveau moteur économique lié aux
gérontechnologies et a la robotique et la formatlengains de productivité du travail dans
I'économie.

Une création d’environ 900 000 emplois en faveur de  la dépendance

Quelle création d’emplois serait nécessaire poignai sur la norme suédoise I'effort en
faveur de la dépendance?

En Suéde, les effectifs employés dans le secteura dipendance sont de 3,6 % de la
population activeé Une autre maniére de caractériser les emploisatnés au secteur de la
dépendance est de les rapporter au nombre de pessagees de plus de 80 ans, a savoir 43

% Charpin J.-M. (2011)Perspectives démographiques et financiéres depamtancejuin.

* Rapport du groupe n° 4, « Stratégie pour la cdurede la dépendance des personnes agées »Qjiin 2

® En France, I'emploi dans le secteur de la dépareatest pas précisément connu. Dans les paysajiés, il
se situe entre 1 et 2 % de la population activeliamce, il serait au maximum de 2 %.



% pour la Suede en 2008, ce qui est environ 3plois que pour des pays européens comme
I'Allemagne, I'ltalie et la France.

Ainsi, ce scénario se traduit par environ 1,2 willde personnes employées dans le secteur
de la dépendance. A I'avenir, la hausse preévisthienombre de personnes dépendantes
poussera a la hausse I'emploi dans ce secteuréfimtive, dans 15 ans, I'emploi dans le
secteur de la dépendance pourrait concerner endiformillion de personnes ; ce chiffre
devrait étre un minimum compte tenu de la proba@duction du nombre d’aidants
familiaux. On admettra un horizon de 15 ans poteiradre un tel objectif, ce qui parait
plausible au travers de I'exemple de la Suede.

Il faut donc envisager la création d’environ 90@ Ggmplois dans ce secteur, soit 60 000
créations d’emplois annuellement. Il convient diaven téte qu’une croissance du PIB de
'ordre de 2 % est cohérente avec une création élende I'ordre de 100 000 a 150 000
emplois nécessaire pour stabiliser le chbmagersifangue période.

Ce scenario pourrait ainsi contribuer a la moites @mplois nécessaires pour stabiliser le
chémage francais a long terme. C’est dire I'impuartapotentielle que recéle la satisfaction
des besoins des personnes agéees dépendanteschore ld chdGmage francais.

Une demande importante de logements adaptés

L’'adaptation des logements des personnes agéamesiécessité pour permettre le « bien
vieillir ». Le logement est crucial dans un souei maintien a domicile le plus longtemps
possible, ce qui correspond au souhait des pers@ygées.

La proportion des plus de 80 ans bénéficiant d’agéments spéciaux dans leur résidence est
de 45 % aux Pays-Bas, plus de 20 % en AllemagnBaaemark et en Suede et seulement de
18 % en Franée En réalité, la question de I'adaptation du dolaidies personnes agées n’est
apparue en France que trés récemment au coeur Hats d& cette problématique n’est
abordée que de facon marginale. Seuls 6 % des dsade 50 ans et plus habitent un
logement spécialement adapté contre 16 % aux Pays-Béme parmi les 20 % qui
rencontrent des problemes de mobilité physiquds sk % résident au sein d'un logement
doté d’équipements spéciaux.

Dans ce contexte, ’Agence Nationale de I'Habifatgh) a estimé que 2 millions de ménages
auraient besoin, au cours des prochaines années ddaptation de leurs logements. Ceci
devrait engendrer environ 24 milliards d’eurosrd@dux.

Les gérontechnologies et la robotigue, un nouveau m oteur de
I'économie ?

Les gérontechnologies regroupent des outils quvem®ujouer un réle dans les soins, le
soutien a l'autonomie ou le développement du lieciad des personnes agees a domicile ou
en établissement. Elles peuvent soutenir les addems leurs tdches domestiques. Certaines
pallient partiellement les troubles de la mobiljtieambulateurs intelligents, détecteurs de
chute, télésurveillance, chemins lumineux), d'autléninuent les angoisses de la personne
agee (lampe qui s’allume automatiqguement a la tend la nuit, robots animaux dits
thérapeutiques), ou rappellent des taches (piluéctronique, automatique pour la
distribution automatique de médicaments). Des ®gbintribuent par ailleurs a maintenir des

® Gimbert et Malochet (2011),es défis de I'accompagnement du grand age. Petigpscinternationales
Centre d'analyse stratégique, juin.

" Voir les deux rapports remis au secrétaire d’Etatogement et & I'Urbanisme : « L'adaptation tialsitat au
défi de I'évolution démographique : un chantiendiair » (2009) et « Bien vieillir a domicile » (201



liens sociaux a distance entre aidants et persordugE®es dépendantes (visiophonie,
téléconsultation, téléassistance).

Les gérontechnologies apparaissent a bien des £gamime prometteuses sur le plan
economique tant sur le plan de la création d’emsptpie sur celui de la productivité du
travail. Une nouvelle industrie dédiée a ces bespiut naitre et irriguer toute I'économie.
Au dela des emplois de service a la personne, #dusa des emplois de surveillance,
d’'informaticiens et de techniciens.

Les Japonafd’ont bien compris avec leur objectif d’étre lemtlers mondiaux de la nouvelle
industrie de la robotique. Les personnes agéedpetrdlantes ne seraient alors qu’un premier
marché permettant de mettre au point des robdesutivec la perspective d’offrir de futurs
robots a tous les ménages.

Cependant, en France, l'usage de ces technologste & I'heure actuelle tres limité. La
France accuse un certain refamhr rapport & des pays comparables. La Franceaitonn
€galement un retard important dans [lutilisation dertaines technologies comme la
téléassistance (ou téléalarme) ; elle n'est uéligée par 10 % des personnes de plus de 85
ans contre 80 % en Suede.

Le secteur des gérontechnologies (et de la robstigaut devenir un gisement d’emplois en
France, d’'une part de ressources d’ingénierie etdéeeloppement pour concevoir de
nouveaux outils, et d'autre part de production dend et de services associés non
délocalisables.

Une hausse possible des gains de productivité ?

Dans le cadre de ce scenario, plusieurs facteurs ssceptibles d’'induire des gains de
productivité du travail au travers de la meillewanté des actifs ou de l'utilisation des
nouvelles technologies comme les technologies iddotimation et de la communication
(TIC) en support des gérontechnologies et de latigbe.

Tout d’abord, compte tenu de la politique de préeende la dépendance menée dans le
cadre de ce scenario, la santé des actifs, notamdesn seniors, devrait s’en trouver
ameliorée.

L’espérance de vie en bonne santé des Francargnarit dit sans limitation d’activités ou
sans incapacité majeure, continue d’augmenter ig¥gguient depuis 20 ans. Cependant, la
France reste relativement mal placée, les paysaid 8k I'Europe ayant en effet en moyenne
une période de risque accrue réduite de pres dp ammées grace a une politique de
prévention efficace vers toute la population. Daescontexte, le rapport Trillafdpropose
gue la France s’engage dans une politique de ptiéwea tous les ages de la vie afin de
tendre vers un objectif ambitieux d’une gain denBées en bonne santé a I’horizon 2025.

Enfin, l'utilisation intensive d’une technologie ome les TIC est un facteur aussi connu de
hausse de gains de productivité dans les serviegsaussi dans les industries qui produisent
ces biens. Les baisses de colts attendus sontute adavoriser la diffusion de ces produits.
Leur utilisation par les professionnels du sectiula dépendance devrait générer la aussi des
gains de productivité.

8 Centre d’analyse stratégique (2007), « Le vis#liment porteur de dynamique d’innovation au Japer_La
note de veillen°77, octobre. Geiss R. (2007), « Aprés le JajgoRrance... Faire du vieillissement un moteur de
croissance »nstitut Montaigne décembre.

° Rapport du Groupe de Travail n°1, Annexe 4 —&ich5 : les gérontechnologies.

19 Rapport présenté par Monsieur André Trillard, $&made Loire Atlantique, Mission au profit du Rdé&st de

la République relative a la prévention de la dépand des personnes agées, juin 2011.



Quel financement peut-on envisager ?

Le financement de I'effort supplémentaire en favdeita dépendance nécessite de trouver des
ressources supplémentaires, sans recours evidemaéendettement. La réduction du
chémage qui serait liée a ce scenario, ainsi ghaulsse des gains de productivité, devraient
étre de nature a faciliter ce financement.

La premiere solution envisagée, traditionnelle estiéne de dépenses sociales, consiste a
augmenter les prélevements sur les actifs au ditrda solidarité intergénérationnelle, par
exemple par l'intermédiaire d'une hausse des ditisa sociales salariales. Le financement
de dépenses a hauteur de 2 % du PIB nécessiteeaitausse notable des cotisations sociales
des salariés. La perte de pouvoir d’achat qui solt&rait déprimerait la consommation des
actifs. La substitution entre la consommation detifsaet des personnes agées ne serait
probablement pas profitable a 'économie, sans temyne perte de confiance en l'avenir
renforcée pour les jeunes générations. Ainsi, ues aux transferts intergénérationnels
parait problématique, compte tenu du haut nivega d#eint par ces transferts et de son
impact négatif sur 'économie.

La deuxiéme solution envisagée est de reportereffests sur les seniors et les personnes
agées qui bénéficient de revenus plus élevés gattanoine conséquents. Elle consiste a
demander un effort, d'une part aux seniors a pditin age (environ 50 ans) ou les revenus
sont en moyenne plus élevés et ou les chargessamént décroissantes, et d’autre part aux
retraités et aux ainés qui disposent d’'un patrimoonséquent.

Compte tenu des revenus plus importants dont jemidss retraités, des solutions comme la
hausse de la CSG et/ou lassurance priveée obligat@ont souvent évoquées.
Economiquement, elles ont I'intérét de concernexr ménages qui continuent a notablement
epargner. Elles souléevent cependant le problemeetéss retraites.

Le gage sur patrimoine ou toute forme de viagerothgraire parait aussi étre une option
utile. D’ores et déja, des personnes dépendanteteneleur bien pour subvenir aux dépenses
et vivre aussi bien que possible. Cette solutioraipa’inscrire naturellement dans une
évolution vis-a-vis de la transmission d’'un hérdaux descendants. On ne transmettra que
« ce qu'il restera lorsqu’on aura bien vécy telle est la position de prés de 50 % des plus de
70 ans.

Sur le plan économique, cette deuxiéme solutiolacerait la transmission des biens ou
procurerait des ressources nouvelles gagées spatesioines. Elle n’aurait évidemment pas
d’effet négatif direct sur le pouvoir d’achat desifa ou des seniors.

Quelles politiques publiques faut-il mener ?

Les politigues publiques que l'on proposera ci-apvésent a rendre possible ce scenario
d'une «vieillesse heureuse » mais aussi a renéinéfigues les retombées du scenario sur
'ensemble de I'économie.

Professionnaliser et rendre attractifs les métiers de la dépendance

La pénurie actuelle de main d’ceuvre dans le seckeda dépendance menace la réalisation
de ce scenario. En France, comme le souligne Iporapécent du groupe « Accueil et
accompagnement des personnes agées en perte diaigorr, le secteur fait face & une

1 Centre d’Analyse stratégique (200®ersonnes agées dépendantes : batir le scenaritibdel choix La
documentation francaise, p. 147.
12 Evelyne Ratte, Dorothée Imbaud, 21 juin 2011.



diminution du nombre de personnels pour certaimbliésements ainsi qu’'a de graves
difficultés de recrutement, que ce soit de l'aid#oenicile ou des EHPAD.

De plus, le vivier « traditionnel » de recrutemeles aides a domicile va progressivement
disparaitre. En effet, la plupart des recrutemsuatses postes s’'adressent a des femmes entre
35 et 50 ans, sans diplébme et qui reprennent ungt@grofessionnelle, généralement aprés
étre restées chez elles pour s’occuper de leuranenfCette catégorie de femmes va
fortement diminuer, compte tenu de la progresstendue des taux d’activité féminins et de
I'apparition de femmes plus diplomées qu’actuelletme

Aussi, il convient de mettre rapidement en place delides réformes visant a attirer
davantage de main-d’ceuvre dans le secteur de Endapce (OCDE, 2011). Mais il faut en
paralléle la fidéliser car, actuellement, la plaghrs emplois concernés sont a fort roulement,
n’offrent guere de perspectives d’avenir et s’ageagment d’une rémunération peu élevée.

Penser le logement des personnes agées comme un €lé ment du bien
vieillir

Il est nécessaire de faire de I'adaptation desnimyds privés un axe fort des politiques
publiqgues du bien vieillir. Ces opérations sont ptares car elles nécessitent a la fois un
diagnostic par un professionnel, la réunion deiplus cofinanceurs (dont par exemple les
caisses de retraite de base ou complémentaires)catapétences de maitrise d’ceuvre et
'accompagnement des personnes agées pour surneumeréticences.

Par exemple, le Danemark a développé une politigpentariste agissant a la fois sur le
logement et sur I'offre de services a la persotaeriorité étant sur le développement de
logements adaptés et sur les efforts d’adaptatiordamicile des personnes ageées ; ainsi,
lorsque le logement d’'une personne agée ne pewnemsintien a domicile, la commune a
'obligation de se charger des aménagements oua®ger un autre logement adapté. Au
Royaume-Uni, les constructions neuves doivent rémoaux normes adaptées aux personnes
agees, deés 2011 pour les logements sociaux etaDi3 pour tous les nouveaux logements.
Citons par exemple, une largeur de porte suffispate qu’un fauteuil roulant puisse passer,
'absence de seuil entre les piéces, des ouvertigrésnétres a un niveau assez bas, des prises
de courant en hauteur.

Une politique incitative serait nécessaire pouenager les ménages a effectuer des travaux.
L’Anah a proposé réecemment de fixer un objectifiséa d’adaptation de 50 % de la cible de
logements soit environ 400 000 logements de prigwrés occupants a rénover en 10 ans.

A ces fins, divers dispositifs pourraient étre déppés. Citons par exemple, une incitation
fiscale pour épargner davantage pour le logemestpgesonnes agees dépendantes ou un
label « logement adapté aux personnes dépendarté8GDE"® a aussi fait |a liste de divers
mécanismes, déja a I'ceuvre dans certains pays,eftamh aux propriétaires de trouver des
ressources pour financer leurs frais d’hébergemeanttilisant leur patrimoine de maniére
plus active : achats d’obligations ou d’actionslaestructure d’hébergement, dispositifs de
préts sans intérét, paiement des séjours diffeais b temps, viager hypothécaire offert par
le secteur bancaire privé, ce dernier produit potieere tres prometteur.

13 Colombo, F. and al. (2011).



Instaurer des incitations publiques en faveur des g érontechnologies

De nombreux rapports préconisent désormais diiftens [l'utilisation des

gérontechnologiéd Le Centre d’Analyse Stratégique (2009) a proposisieurs axes de

politique publiqué’:

+ structurer la filiere en développant le marché etseutenant la demande. Ainsi les
pouvoirs publics devraient inciter les différentstears (ingénieurs, professionnels de
santé, aidants familiaux...) a mieux travailler enskntout en définissant des normes.

+ intégrer les technologies dans l'organisation davdil et requalifier les emplois.
L'utilisation des gérontechnologies oblige a regenensemble de I'organisation du
travail des différents intervenants autour de Iz@ene agée.

+ développer une approche « conception pour tousce fu vieillissement. Il s’agit
d’adopter une perspective globale et d’organiservie collective en fonction du
vieillissement de la population. La « conceptionupdous » vise a proposer des
dispositifs qui seront utilisables par le plus gramombre sans qu’il soit nécessaire de les
adapter pour des populations spécifiques.

En parallele, des incitations publiques pourraiétre instaurées a grande échelle pour
favoriser le développement de la R&D collaboratilaas ce nouveau secteur industriel, par
exemple au travers des pbles de compétitivité sdatien aux PME de ce secteur en
croissance parait incontournable.

Favoriser la prévention de la dépendance

L'entrée dans la dépendance peut étre évitée ardést. Cependant, les politiques de

prévention en France ne représentent que 7 % dudes dépenses de sante, la prévention
étant devenue le parent pauvre du systeme de demss 1945. Le rapport de la mission

Trillard propose de définir une nouvelle politique prévention de la dépendance des
personnes agées, fondée sur les principes suivants

+ Mmieux dépister les premiers signes de fragilitdmont de la perte d’autonomie ;
+ promouvoir I'activité des seniors ;

+ cibler des consultations de prévention vers lesjations les plus vulnérables ;
+ lutter efficacement contre les dépendances éviable

Le vieillissement cognitif est aussi devenu uneopecépation grandissarite De nombreuses
études soulignent combien la vie professionnellg pae facteur de préservation mais aussi
une source d'usures cognitives. Et les derniensliteds remettent en question bien des idées
recues. L'enquéte européenne SHARE axée sur les questions sanitaires et
socioéconomiques liées au vieillissement, met emdre plusieurs premiers enseignements.
Garder une activité professionnelle permet de wiffée vieillissement cognitif d’environ 1,3
année ; cependant I'impact positif de rester enlempest présent que pour les métiers
complexes nécessitant de la flexibilité cognitites capacités intellectuelles sont mieux
préservées dans les pays ou la retraite est fix@® ans par rapport a ceux ou elle est plus
précoce.

14 par exemple, le rapport Trillard.

15 Centre d’analyse stratégique (2009), « Les teciyies pour 'autonomie de nouvelles opportunitésr mgrer
la dépendance ? ka note de veilledécembre 2009, n° 158.

16 Centre d’analyse stratégique (2010, « Le viedlisent cognitif, un enjeu pour les politiques pulndis »La
note de veillen°179, juin.

" Survey on Health Ageing and Retirement in Europe.



Un tel scenario peut-il étre vertueux ?

Le scenario d’'une vieillesse heureuse grace avweanitrés supérieur de dépenses consacrées
aux ainés et aux personnes dépendantes est shixeépticréer une dynamique vertueuse en
matiere d’emplois et de productivité du travail.

En effet, un effort supplémentaire de I'ordre dpaints du PIB nous alignant sur la Suéde
doit se conjuguer a de fortes créations d’empldes,'ordre de 900 000 emplois en une
guinzaine d’années. La création annuelle d’enviB@r000 emplois ferait du secteur de la
dépendance un secteur moteur de la création d’é&nfdans une économie connaissant une
croissance annuelle du PIB de 2 %, un emploi sux derait alors créé dans ce secteur.
Cependant, de telles créations d’emplois ne sostegmwisageables sans revalorisation et
professionnalisation de ces métiers.

En paralléle, la nécessité d’adapter un parc inapode logements (au moins 2 millions) pour
faciliter la vie des personnes agées et le maiggtidamicile des personnes dépendantes est de
nature a doper le secteur du batiment et a in@dwissi des créations d’emplois.

Des gains de productivité sont a attendre d'uneitigoé qui viserait a faire des
gérontechnologies et de la robotique un nouveagua@conomique. Des retombées peuvent
irriguer toute I'économie, par exemple au travéund utilisation plus intensive des TIC.

Une ambitieuse politique de prévention de la dépeod est aussi de nature a améliorer la
santé des actifs et a retarder l'entrée dans laerdigmce, ce qui devrait stimuler la
productivité. Ces politiques de prévention et devetppement de gérontechnologies
devraient aussi alléger la tache des aidants famxilet ainsi réduire la répercussion sur leur
activité professionnelle.

Le financement de ce scenario présente une rédlieutié s'il repose sur les actifs, par
exemple au travers d'une hausse notable des dotisasociales; la réduction de la
consommation des actifs qui en résulterait pouanaituler les effets vertueux du scenario. En
outre, un tel financement pourrait susciter untregitique, la solidarité intergénérationnelle
en faveur des plus de 60 ans étant déja fortenodiititee.

Autrement dit, ce scenario menerait a une impasss sffort majeur de revalorisation des
métiers de la dépendance, sans innovation vigoeireusans renouvellement du classique
financement.

Un financement par les seniors, par les retrattésitout par les ainés, compte tenu de leurs
revenus plus éleveés et de leurs patrimoines coeségjypermettrait au scenario de garder son
caractére vertueux. La réduction conséquente dmabé ainsi que la concrétisation des
gains de productivité attendus devraient aideirmantement du scenario et rendre soutenable
la poursuite de I'effort en faveur d’une vieilledssureuse.



